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摘要 : 综述 了 护理 道德 勇气 的 影响 因素 、 

道德 勇气 的 研究 不 足 和 展望 ， 以 其 为 我 国 在 该 人 页 域 的 研究 和 实践 提供 思考 和 借鉴 。 
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k 同 解决 问题 ， 为 组 织 的 目标 和 使 命 贡献 力 
日 频 繁 的 职场 排斥 可 以 降低 护理 人 员 的 内 部 人 身份 
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， 遭 受过 


[- 作 中 会 再 次 发 生 暴 力 事件 , 感到 担忧 和 焦虑 , 害 


怕 遭 到 患 


者 ， 及 其 家 属 的 指责 和 谍 责 ， 受 到 患者 ， 及 家 属 的 指责 ， 以 及 同事 的 不 理解 、 支 持 和 孤立 。 


而 未 遭受 过 
注 ， 并 提供 明确 的 信 
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上 ,通过 交流 和 分 享 经 验 能 够 更 好 地 处 理 道德 问题 ,从 而 提升 


道德 勇气 !9。 建 议 医疗 机 构 制 定 战略 ， 培 养 伦理 道德 氛围 ， 道 德 和 危机 领导 能 力 ， 提 高 护 


士 的 道德 勇气 ， 
2 护理 道德 勇气 的 评 佑 了 


比如 召开 会 议 、 研 讨 会 和 护士 面对面 交谈 P11。 


2.1 护士 道德 勇气 问卷 (Nurses' Moral Courage Scale, NMCS) 


NMCS 由 
NMCS 包含 同情 和 真实 存在 、 
个 项 目 。 其 中 同情 和 真实 存在 5 个 
护理 的 承诺 4 个 项 目 。 
示 护 士 的 道德 勇气 


操守 0.82: 对 良好 护 届 
翻译 成 多 国语 言 ， 在 荷兰 
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道德 责任 、 道 德 操守 、 对 良好 护理 的 承诺 4 个 维度 ， 
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， 道 德 责任 4 个 项 目 、 道 德 操守 7 个 项 目 和 对 良好 


评分 方法 采用 Likert5 级 评分 制 ， 总 分 为 21 一 105 分 ， 分 值 越 高 ， 表 


等 64 对 NMCS 进 


Bit. NMCS 已 在 芬兰 一 所 大 型 大 学 医院 的 专业 护理 单元 中 进行 了 信 效 
度 检 测 ， 量 表 总 的 系数 为 0.93， 子 量 表 如 下 : 同情 与 真实 存在 0.81; 道德 责 但 
的 承诺 为 0.73， 表 明 其 具有 很 高 的 内 部 一 致 性 B。 目 前 NMCS 已 被 
家 使 用 ， 其 心理 学 特性 也 得 到 了 很 好 的 验证 。2019 
行 了 汉化 并 在 504 名 临床 护士 


E 0.81; 道德 


! 进 行 信 效 度 检测 ,结果 


汉化 后 量 表 总 的 Cronbach's a 系数 为 0.905， 各 维度 Cronbach's a 系数 为 0.778 — 


0.902， 量 表 的 折 


各 维度 


E 测 信和 度 为 0.722 一 0.837， 表 明 
内 临床 护士 的 道德 勇气 。 


mi 


信 度 为 0.884， 各 维度 折 半 信和 度 为 0.769 一 0.868， 重 测 信 度 为 0.935， 


文 版 NMCS 具有 良好 的 信 效 度 ， 可 以 月 


2.2 护士 道德 勇气 问卷 (Nurses' Moral Courage Questionnaire, NMCQ) 


2015 年 Sqdoughi 等 设计 并 了 验 订 
个 条 目 ) 和 捍 了 
级 评分 制 ， 从 “， 


Ef NMCQ. 包含 道德 自我 实现 〈9 个 条 目 
I 能 力 (3 个 条 目 )3 个 维度 , 共 20 个 条 目 。 项 目 回答 评分 方法 采用 Likert5 
到 “从 不 ”分 别 计 1 一 5 分 ， 每 个 条 目的 分 数 是 通过 Likert 分 数 乘 以 


条 目 值 获得 的 ， 得 分 范围 
102—238 分 属 了 


、239 一 374 分 属于 中 等 道德 勇气 、375 一 510 分 属 


— 


于 评估 国 


、 冒险 (8 


在 102—510 分 之 间 , 分 值 越 高 ,表示 护士 的 道德 勇气 越 高 。 其 中 


p 


于 高 道德 勇 


AB, NMCQ 的 内 容 有 效 性 指数 为 (CVI=0.87) ， 
复 测 信 度 的 量 表 总 的 Cronbach's a 系数 为 0.87， 
2.3 职业 道德 勇气 量 表 〈 Professional Moral Courage Scale , PMCS) 


E. 
里 


表 


表 总 的 Cronbach'S a 系数 为 0.88， 


明 其 具有 良好 的 内 部 一 致 性 & 35, 


2009 年 Sekerka 等 69 编 制 了 PMC 量 表 ， 作 为 一 种 管理 能 力 的 结构 最 初 用 来 评估 道德 


勇气 。 包 含 道德 能 动 性 、 多 重 价值 观 、 


15 个 条 目 ， 回 答 采用 Likert7 级 评分 制 ， 范 围 


威胁 承受 能 力 、 超 越 合 规 性 和 道德 目标 5 个 维度 ， 共 
从 “从 不 正确 ”到 “始终 正确 ”分 别 计 1 一 7 


分 ， 评 分 范围 在 15—105 分 之 间 ， 分 数 越 高 ， 表 明道 德 勇气 越 高 。PMC 量 表 的 有 效 性 和 可 


靠 性 是 在 199 名 美国 海军 补给 部 队 军 官 的 样本 中 评估 的 ， 结 果 表 明 其 具有 良好 的 相关 性 和 
拟 合 度 。Mohammadi 等 (3 使 用 研究 中 伊朗 30 名 护 


士 的 样本 量 ， 其 信 度 为 0.85。2017 年 


M 


Connor 5&Uelfii FJ PMC 评估 和 量化 护士 管理 人 员 的 
行 了 信 效 度 检测 ， 量 表 总 的 Cronbach's a 系数 为 0.853， 表 明 其 具有 良好 的 内 部 一 致 性 ， 


道德 勇气 , 并 对 477 名 护理 管理 人 员 进 


限 ， 目 前 尚未 发 现在 我 国 应 用 。 


并 被 认为 是 最 适合 衡量 护士 管理 人 员 职 业 道德 勇气 的 标准 。 但 是 该 量 表 的 适用 范围 较为 局 


2.4 医师 道德 勇气 量 表 (Moral Courage Scale for Physicians, MCSP) 


2016 年 Martinez 开发 并 验证 了 MCSP, H 


MCSP 包含 9 个 条 目 ，MCSP HARHA 


HFH 
H Likert7 级 评 
同意 ”分 别 计 1—7 4r. MCSP 所 有 条 目 
RE 352 名 医生 中 进行 了 信 效 度 检 测 ， 总 的 Cronbach's a 系数 为 0.9， 表 明 其 具有 良好 


-总 分 相关 怕 


7J 


估 医 生 在 护理 患者 时 的 道德 勇气 671。 
分 制 ， 范 围 从 “强烈 不 同意 ”到 “强烈 


FE 显 著 ， 范 围 为 0.57~~0.76，MCSP & 


的 内 部 一 致 性 B13。 开发 人 员 建 议 ，MCSP 可 以 在 其 他 医疗 专业 人 员 中 使 用 和 修改 ， 例 如 ， 


评估 护士 的 道德 勇气 59.。2020 年 Erin 等 BJ 使 月 


H MCSP 量 表 评 估 45 名 护理 本 科 生 的 道德 勇 


气 水 平 ， 在 他 的 研究 中 MCSP 量 表 总 的 Cronbach's a 系数 为 0.8， 表 明 其 具有 良好 的 内 
部 一 致 性 ， 适 合 评估 护理 学 生 的 道德 勇气 。 
2.5 视觉 模拟 量 表 (Visual Analogue Scale/Score, VAS) 


VAS 的 刻度 在 0 一 100 范围 ，0 表示 无 道德 勇气 ，100 表示 最 高 道德 勇气 ;中间 部 分 表 


示 不 同 程度 的 道德 勇气 。 护 士 根据 自我 感觉 万 


E VAS 横 线 上 画 一 记号 ， 表 示 道 德 勇气 的 程度 。 


Sanna 等 ("1 使 用 VAS 来 评估 欧洲 六 国 即将 毕业 538 名 护理 学 生 的 道德 勇气 ， 结 果 表 明 毕 业 
8， 处 于 较 高 的 水 平 。 缺 点 是 该 量 表 ， 过 于 单一 ， 不 


护 生 自 我 评估 道德 勇气 的 平均 值 为 77. 
能 涵盖 道德 勇气 的 相关 问题 。 
3 提升 道德 勇气 的 策略 及 建议 
3.1 教育 和 培训 


3.1.1 各 个 层面 的 群体 如 何 从 教育 和 培训 提升 护理 人 员 的 道德 勇气 


教育 可 以 帮助 护理 人 员 了 解 复 杂 护 至 


持 护 理 人 员 应 对 护理 困扰 ， 确 保 患 者 护理 
指导 我 们 应 根据 护理 群体 的 道德 勇气 类 
n。 因 此 ， 在 具体 实践 过 程 中 各 个 层面 


下 是 一 些 方法 和 做 法 : 我 们 应 深刻 认识 


环境 下 道德 勇气 缺乏 情况 , 并 鼓励 他 们 在 教学 和 学 
习 道 德 决策 时 勇敢 行动 昌 。 教 育 还 可 以 帮助 管理 者 识别 需要 道德 勇气 的 情况 ， 并 帮助 他 们 3 
E 的 安全 和 有 效 钻 。 但 护士 的 道德 勇气 具有 异 质 性 ， 


f 


到 在 护理 道德 


勇 


型 和 不 同类 别 下 的 应 对 方式 定制 的 相应 管理 计划 


的 群体 应 针对 自身 能 力 特 点 制定 针对 性 的 措施 。 以 


气 课程 中 , 专门 为 学 生 设 计 的 培养 和 


实践 道德 勇气 的 机 会 较 少 中 。 因 此 ， 教 育 政策 制定 者 可 以 在 现 有 差距 的 基础 上 扩展 伦理 课 


程 的 内 容 ， 以 便 护理 学 生 能 够 以 较 高 的 


耸 理 道德 知识 毕业 053。 学 校 和 教育 机 构 可 以 加 强 实 


施 教授 道德 原则 和 价值 观 ， 促 使 学 生 思 考 和 讨论 道德 问题 ， 培 养 他 们 的 道德 观念 和 勇气 ; 可 


通过 引入 道德 榜样 和 导师 指导 ,帮助 学 生 在 职业 生涯 早期 塑造 正确 的 道德 观念 和 勇气 。 榜 样 
bp 具 有 良好 道德 品质 的 人 ,他们 的 示范 和 指导 、 承 


和 导师 可 以 是 教师 、 家 长 、 社 区 领袖 或 其 人 


认 相 应 错误 和 展示 学 习 的 决心 能 够 激发 学 生 的 道德 勇气 ,医院 管理 者 可 以 通过 组 建文 持 委 员 
织 中 营造 伦理 氛围 ， 以 及 举办 道德 再 培训 课程 来 加 强 


会 、 设 计 有 效 的 奖励 和 晋升 系统 ,在 组 


护士 的 道德 勇气 83， 比 如 可 以 通过 为 护理 


人员 提 供 支 持 和 鼓 励 ， 让 他 们 感受 到 道德 行为 的 


重要 性 和 积极 影响 。 及 时 表扬 和 肯定 他 们 的 勇气 和 正确 决策 ,培养 他 们 信心 和 锅 力 。 护 理学 


生 在 临床 实习 期 间 ， 应 尊 习 


E- 导 师 关 系 ， 积 极 参与 道德 讨论 ， 
在 平时 的 学 习 中 可 通过 大 量 阅读 、 课 堂 答辩、 同伴 支持 、 小 组 讨论 、 个 人 演讲 等 手段 提高 
育 工 作者 应 顺应 教育 改革 策略 的 趋势 ， 肩 负 道德 教 


身 对 道德 勇气 的 到 


EAV GRMI, PEZ 


育 的 时 代 担 当 , 提升 


E 的 核心 能 


发 展 道德 修养 概念 条 


道德 操守 教学 最 但 


ESI ER 73 TET RE] e 


采用 基于 问题 
实 和 增强 现实 ) 加 快 促进 我 


的 学 习 、 体 验 式 学 习 、 基 于 游戏 的 学 习 、 


生活 中 的 道德 ; 


勇气 。 通 过 角色 扮演 上 和 模拟 练习 ， 让 学 生 亲 身体 验 道德 决策 的 过 程 。 让 他 们 男 


愿意 充当 患者 的 1 


| 


和 压力 ,学 会 坚持 


德 原则 和 勇敢 行动 。 


I 


Es, 制定 完善 


德 伦理 的 教学 ”。 国 家 相关 部 门 应 
LE 教 育 者 的 培训 ， 力 


理念 和 支持 护 到 
形式 的 多 样 性 和 创新 性 
优化 教育 墙 Y 


的 法 律 法 规 。 相关 


1 实践 相 结合 。 此 外 ， 还 应 建立 长 期 的 追踪 机 制 ， 
多 订 和 调整 我 国 护理 道德 教育 课程 体系 和 法 律 。 未 来 护理 道德 勇 
气 教育 还 应 考虑 参与 者 、 教育 者 和 环境 的 技术 需求 和 限制 , 考虑 基于 网 络 的 护 开 
式 是 否 可 行 和 具有 潜力 ， 以 便 更 好 地 提高 学 生 学 习 的 天 
3.1.2 避免 采取 灌输 式 教学 

相关 研究 从 教 


育 学 角度 告知 我 们 , 提 1 


昌 灌 输 道德 勇气 的 尝试 让 学 和 9 


国家 相关 部 门 可 为 护理 道德 教育 提供 
究 也 表明 除了 立法 和 法 规 等 规范 性 伦理 之 外 ,还 应 注意 美 
推进 医学 教育 改革 与 发 展 , 运用 创新 的 理念 健全 医学 教育 
[ 快 建立 成 规范 化 、 制 度 化 、 系 统 化 ， 做 到 注重 教育 和 培训 
不 断 构建 和 


Bear, 


\ 提 升 参与 培训 和 学 习 的 持续 时 间 和 深度 ， 
知识 、 技 能 ， 设 计 和 改善 课堂 体验 ， 
翻转 课堂 方法 和 技术 集成 (如 虚拟 现 
到 的 道德 教育 发 展 , 例如 通过 案例 研究 和 讨论 ， 让 学 生 了 解 真 实 
导 他 们 细致 观察 、 分 析 和 解决 这 些 问题 ,培养 道德 决策 能 力 和 
对 不 同情 境 
ERES 


道德 教育 方 
E 解 力 、 互 动 性 和 参与 度 。 


E rri f n] PARE SG BS ER 


aps Clun. IARR, RRDA AtA4U) Sci n BESERUUO, dH. 


学 生 应 该 做 好 充分 和 现实 的 准备 来 提供 护理 
MAR, KAE 


服务 , 并 且 应 该 尽 可 能 减少 伴随 护理 


式 教学 形式 为 
此 ,我 国教 育 领域 在 今后 应 实施 和 普及 精准 教学 


灌输 式 教 学 。 


3.2 提高 护理 人 员 的 道德 敏感 性 


而 来 的 恐惧 
所 必需 的 最 有 价值 的 知识 体系 的 系统 考虑 ， 以 灌输 
=， 这 种 教育 模式 的 可 以 使 受 教育 者 学 科学 知识 ,但 并 非 照顾 患者 的 能 

价 和 学 习 行为 预测 方法 和 手段 避免 采取 


。 因 


道德 勇气 与 道德 敏感 性 有 着 密切 的 相关 性 四。 道德 敏感 性 是 识别 道德 状况 能 力 采 取 勇 气 
行动 的 先决 条 位 敏感 性 和 道德 勇气 均 建 立 在 道德 观 正确 的 前 提 下 ， 护 士 道德 勇 


^or S ten 
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因 可 能 是 由 于 伦理 敏感 性 注重 的 是 发 觉 和 判断 伦理 


判断 的 前 体 下 ， 坚 持 做 正确 事 1 


fiil 
T 


4g 


o J 


一 方面 被 赋予 道德 勇气 的 实习 护士 在 复杂 的 护理 环境 中 识别 伦理 问题 ， 分 析 现 存 的 伦理 状 


况 ， 又 进一步 提高 他 们 的 道德 敏感 怕 
今后 激活 护理 


人 员 认 知 结构 ， 培 养 其 敏锐 观察 力 和 意识 ， 注 意 周围 发 生 的 道德 问题 和 ; 
警觉 并 关注 自己 和 他 人 的 行为 ， 发 现 不 道德 的 行为 并 意识 到 其 可 以 影响 道德 敏感 性 。 
3.3 提高 护理 人 员 的 安全 感 


EE， 方便 更 好 采取 理性 的 道德 决策 和 行动 出。 因此 ， 建 议 


zu 
IR 5 


安全 感 是 个 体 发 展 和 实现 潜力 的 基本 需要 。 临 床 护士 的 安全 感 水 平 在 一 定 程度 上 影响 道 


德 勇气 ， 护 士 有 安全 感 使 得 他 们 更 容易 与 他 人 建立 信任 关系 ， 发 掘 自身 潜力 实现 自身 价值 


Da。 护士 得 到 组 织 支 持 、 提 升 安全 感 后 会 表现 出 更 勇敢 的 行为 ， 相 反 工 作 不 安全 感 可 以 构 


成 勇气 表现 的 障碍 如。 建议 今后 


体 安全 氛围 。 


3.4 提高 护理 人 员 的 心理 授权 能 
结构 赋 权 和 心理 


道德 勇气 的 关键 因素 后 ]。 心 理 授权 的 增加 会 导致 心理 


院 应 充分 建立 和 完善 支持 安全 系统 ， 有 利于 提升 医院 的 整 


压力 和 工作 环境 压力 的 降低 ,并 增强 护理 人 员 决 策 能 力 和 道德 行为 的 执行 力 ， 从 而 促使 护士 
产生 道德 勇气 t]。 这 提示 医院 和 组 织 的 管理 人 员 应 该 意识 到 在 护理 工作 场所 重视 结构 授权 
和 心理 授权 在 增加 道德 勇气 方面 的 作用 外]， 并 通过 认可 护士 的 工作 能 力 ， 改 变 管 理 模式 ， 
尊重 和 支持 护理 人 员 主 动 参 与 到 医疗 查 房 、 病 例 讨 论 ， 及 治疗 决策 中 ， 以 提高 护理 人 员 的 心 
HRAS, 
3.5 改善 护理 人 员 的 工作 环境 
道德 勇气 与 道德 困境 呈 负 相关 关系 ]， 上 有 具备 足够 的 道德 勇气 对 摆脱 道德 困境 具有 重 
意义 [9。 护 理 管理 者 可 以 通过 定期 评估 护士 的 道德 勇气 ， 并 采取 会 议和 研讨 会 等 干预 措 放 
积极 倾听 ， 鼓 励 尊 重 ， 减 少 道德 痛苦 ， 通 过 培养 道德 勇气 行为 ， 增 强 工 作 自 尊 ， 缓 解 道德 
境 水 平 ， 提 高 护士 的 道德 勇气 31。 
4 当前 护理 道德 勇气 的 研究 不 足 和 展望 

首先 ， 护 理 道德 勇气 影响 因素 由 于 研究 的 方法 、 时 间 、 人 群 、 地 理 、 文 化 ， 及 医疗 卫生 
体系 等 方面 影响 会 导致 其 存在 一 定 的 局 限 性 和 差异 性 ; 其 次 ,当前 护理 道德 勇气 的 影响 因素 
的 研究 只 注重 考虑 个 人 和 环境 因素 的 影响 ， 较 少 包含 或 缺乏 技术 认 知 、 社 会 经 济 因 素 (教育 
水 平 低 、 可 支配 收入 低 、 缺 乏 医 疗 保险 ) ， 及 心理 社会 因素 对 道德 勇气 的 作用 。 因 此 ， 在 今 
后 的 研究 中 可 以 试图 扩大 样本 量 、 结 合 纵 向 研究 , 以 及 借助 模型 预测 等 其 它 优 势 从 而 更 好 地 、 
全 面 地 及 准确 地 解释 其 影响 因素 。 其 次 ,在 干预 措施 方面 : 国内 外 护士 道德 勇气 的 干预 研究 
相对 较 少 , 没有 可 供 参 考 的 干预 方法 , 而 适当 的 干预 方法 对 于 提高 护理 人 员 的 道德 勇气 非常 
重要 。 因 此 ， 在 今后 在 研究 设计 中 应 考虑 护理 人 员 个 体 、 工 作 经 验 ， 及 我 国医 疗 卫生 体系 等 
方面 的 差异 ,探索 出 有 助 于 提高 效率 、 减 少 成 本 旦 适宜 推广 的 智能 化 、 个 性 化 、 多 元 化 干预 
方式 ， 并 逐步 改进 设计 和 追踪 远 期 效果 ， 直 至 干预 措施 能 够 被 广大 护理 人 员 接 受 。 在 量 表 研 
究 的 广度 和 深度 不 足 方面 , 我 国 和 国外 存在 一 定 的 差距 ， 首先 , 我 国道 德 勇 气量 表 的 引入 和 
研制 与 国外 仍 存在 相当 大 的 差距 , 目前 尚未 有 自主 研制 成 功 的 护士 道德 勇气 的 实用 指南 和 评 
估 工 具 , 量化 护士 道德 勇气 的 只 能 依靠 翻译 国外 的 护士 道德 勇气 量 表 。 而 尽管 国外 的 量 表 已 
经 开发 较 长 时 间 并 已 进行 信 效 度 检测 , 但 也 存在 一 定 的 局 限 性 , 同时 也 并 不 一 定 适合 我 国 的 
国情 和 文化 。 其 次 , 在 当前 临床 研究 和 实践 中 ,传统 测量 护理 道德 勇气 的 方法 成 本 高 昂 且 管 
理 耗 时 ， 不 易 频 繁 评估 。 因 此 或 须 促 进 护 理 道德 勇气 评价 自动 化 和 智能 化 的 发 展 ， 以 便 减 少 
医护 人 员工 作 量 。 同 时 加 强国 际 协同 创新 ， 加 大 对 我 国 护士 道德 勇气 量 表 研 制 力 度 ， 结 合 我 
国 的 国情 开发 简单 、 精 确 、 可 靠 ， 及 有 用 的 护士 道德 勇气 量 表 ， 并 构建 和 完善 适合 我 国 国 情 
护士 道德 勇气 评价 体系 , 以 便 进 d MN ie 
员 的 需求 。 在 在 We dod LR ui 、 相 关 性 研究 等 方面 ， 而 我 国 主 
要 局 限于 现状 调查 和 影响 因素 分 析 n# 2、 量 表 的 翻译 史 、 中 介 效 应 40。 在 研究 对 象 方面 ， 
pie ucc 生 、 实 习 护士 等 ， 而 国 
内 研究 对 象 主 要 集中 在 老年 病 医 院 的 临床 护士 站、 精神 病院 的 护士 3 和 重症 监护 科 的 护士 
03， 研 究 样本 量 少 且 代表 性 也 较 国 外 差 。 因 此 今后 对 护士 道德 勇气 的 研究 应 根据 其 影响 因 
素 ， 以 及 在 临床 实践 中 护理 人 员 的 专业 角色 和 责任 差异 ， 国 家 社会 文化 的 差异 、 护 士 - 医 生 
比率 的 差异 , 医疗 体系 的 差异 , 工作 量 的 差异 、 护 理 教 育 课程 的 差异 、 信息 搜索 能 力 的 差异 、 
调查 参与 度 差异 等 方面 进行 综合 考虑 , 并 尽量 做 到 大 规模 、 多 中心 验证 , 确保 研究 的 科学 性 。 
5 小结 
道德 勇气 是 护理 职业 的 基本 价值 观 之 一 ， 是 处 理 道德 问题 的 有 力 方 法 的 。 道 德 勇 气 对 
于 改善 患者 预后 和 安全 是 必要 的 B9。 现 代 医 疗 保健 的 复杂 性 也 要 求 护士 运用 道德 勇气 做 出 
合理 的 、 更 好 的 伦理 决定 由 。 因此， 对 护理 道德 勇气 的 需求 将 会 不 断 扩 大 。 今后， 应 完善 护 
理 道 德 勇气 教育 机 制 ， 在 教育 实践 中 探索 多 样 化 路 径 提升 护理 人 员 的 道德 勇气 ， 以 便 提高 
护理 工作 的 规范 标准 ， 创 造 一 个 更 加 人 公正、 公平、 多 样 化 和 包容 的 护理 环境 ， 增 强 维 护 患 
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获得 优质 护理 的 机 会 。 
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